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{9t! нƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜƎƛƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŀ 

ƭƛŎŜ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŬǎƘ ŦŀǊƳǎΣ {9t! ǎǘŀǘŜ {ŎƻǩǎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ŬǎƘ 

ŦŀǊƳǎ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŀƭƳƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ 

ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

²Ƙƛƭǎǘ {9t! ǎŀȅ ǘƘŀǘ {ŎƻǩǎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅΣ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘΦ !ƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǝŀƭΦ 

tŜǘŜǊ tƻƭƭŀǊŘΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀǘ {9t!Σ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘ CǊŜŜ tǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ψ!ǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŀǘŎƘŘƻƎΣ {9t!Ωǎ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀ 

ǘǊƻǳǘ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǎƘΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ {9t!Ωǎ ǇŀǊǘƴŜǊ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ Ψ{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ 5ŀǘŀ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭΩ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǳǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭƛŎŜ Ǌƛǎƪ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ {ŎƻǩǎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŦǊƻƳ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ ƻƴ ǿƛƭŘ 

ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘ Ψ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΩΦ 

Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ {9t! ǿƛƭƭ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ  

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

{ŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ Řŀǘŀ ς ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {Ŝŀ [ƛŎŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎŜŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎƛƴƎ 

ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǝƴŜƭ 

ŎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƻƴ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ 

ŬǎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǳƭǘ ƭƛŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ŬǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜ ǎǘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊ wƻǎǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ 

Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ǎŜŀ ƭƛŎŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŬǎƘΦ !Řǳƭǘ ǎŀƭƳƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǎŜŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊƛǎƪΣ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǿΦ 
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LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ς ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ōȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ !ǎ ȅŜǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŀǊŜ ŀǘ ǎƻ 

ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜǎǝƴƎ ŀƴȅ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ȊŜǊƻΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 

bƻǊǿŀȅΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ  

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜ ƴŜǿ 

Ƙƻǎǘǎ ōȅ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƘȅ ǎƻ ŦŜǿ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  

{Ŝŀ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ς !ƭǘƘƻǳƎƘ {Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǎƛƴŎŜ 

мффтΣ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ƘŀǾŜ ƴƻΣ ƻǊ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƭƛŎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Ƙƻǎǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦŜǎǘŜŘΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ŬǎƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǳƭŘ ŬǎƘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǎǘ ŬǎƘ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜΦ 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ς 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǊƻŘ ŀƴŘ ƴŜǘǎ ŎŀǘŎƘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǎƘŜǊȅ ōƻŀǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ōƻŀǊŘ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ {ŎƻǩǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ !ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŀƭƳƻƴ ǎǘƻŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ ƻƴ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {Ŝŀ [ƛŎŜ wƛǎƪ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ 

Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ 

Lƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ9ǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ aƻŘŜƭ [ŀƴŘΩ CŜƭƛȄ aŀǊǝƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀǎέ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǿƻǊƭŘǎ ǿŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦέ 

¢ƘŜ {tL[[{ ό{ŀƭƳƻƴ tŀǊŀǎƛǘŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ [ƛƴƴƘŜΣ [ƻǊƴΣ ŀƴŘ {Ƙǳƴŀύ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ {9t! Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ но ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŬƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ тп ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ уΦпΦоΥ {Ŝŀ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ²{t½ǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ΨƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 

²{t½ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŬƴŜŘ ƳƻŘŜƭΩΦ 

aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ LŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƻǘ 

Ŧǳƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ9ǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ aƻŘŜƭ [ŀƴŘΩ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ {9t! Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ōǳǘ {9t! Ǝƭƻǎǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƳŀƧƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ уΦпΦоΦ Lƴ {tL[[{ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ  

 

 {ŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ  

¢ƘŜ {9t! Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎέΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǇŜǊ ōȅ tŜǊǘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ нлмпΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎǘŀǘŜǎ άǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ tŜǊǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ [ƻŎƘ 

{ƘƛŜƭŘŀƛƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻŦ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ CƛƎ м ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƅƻǿƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀΦ LŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƘΣ 

ŀƴȅ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎƘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ǎƘƻǊǘΦ 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

мΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ {ŎƻǩǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŬǎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ŀ ŦŀǊƳΦ ¢ƘǳǎΣ ŎŀƎŜ м ǎƘƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŀƎŜ н ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƎŜ оΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŎŀƎŜ о ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŀƎŜ н ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƎŜ мΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ н ǿŀǎ 

ǎƳŀƭƭΦ 

нΦ /ŀƎŜ о ǊŜŀŎƘŜŘ ǇŜŀƪ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ нллт ǿƘƛƭǎǘ ŎŀƎŜǎ м ŀƴŘ н ǇŜŀƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ CŀǊƳ м ǊŜŀŎƘŜŘ ǇŜŀƪ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƎǊŀǾƛŘ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ aŀȅ 

нллт ǿƘƛǎǘ CŀǊƳ н ǊŜŀŎƘŜŘ ǇŜŀƪ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ п ƎǊŀǾƛŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǇŜŀƪ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜŘ ǎŀƭƳƻƴ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ  

оΦ ¢ƘŜ tŜǊǘ ǇŀǇŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ ƭŀǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǧƭŜŘ ƭƛŎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎƻ ŀƴȅ ƳƻōƛƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊŜπŀŘǳƭǘ ƻǊ 

ŀŘǳƭǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ мн 

ǇǊŜπŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ мн ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǎŜƴǝƴŜƭ ŬǎƘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 

aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƨǳǎǘ мм ǇǊŜπŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ мн ŀŘǳƭǘǎ ƳŀƪƛƴƎ но ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ  ¢ƘŜ 

ǇŀǇŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻōƛƭŜ ƭƛŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƭŘ ŬǎƘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦŜǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ŬǎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ Lƴ нлмнΣ ²ŜǎǘŜǊ wƻǎǎ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘ пн Řŀȅǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǎƘ ƘŀŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмн ŎŀǊǊƛŜŘ мнл ƭƛŎŜ ōǳǘ ƻƴ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜ 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ млΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ƭƛŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ŬǎƘΦ 
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пΦ tŜǊǘ ǉǳƻǘŜǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǇŜǊ ōȅ aŎYƛōōŜƴ ϧ Iŀȅ όнллпύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘƛƎƘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мпо ƭƛŎŜκƳо ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ {ƘƛŜƭŘŀƛƎ ŜǎǘǳŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǊƛǾŜǊ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƴŜǿ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ 

 

¢ƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜŘ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [[.{.t Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмм ŀƴŘ нмло ǘƻ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

¢ƘŜ {tL[[{ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜƴǝƴŜƭ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ όŀǳǘǳƳƴ нлмм ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀǘŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ƛǎ ŜŎƘƻŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {9t! Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ 

Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜΦ  

 

¢ƘŜ [[.{5t ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌŀƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǿƻ ǇŜǊƛƻŘǎ όaŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊύ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛȄ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ ŬǎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΥ 
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¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ нлмм ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ нлмоΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎƳƻƭǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘǳǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŬǎƘ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿΦ 

 

.ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴ нлммΣ ƭŜǎǎ ǎƻ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ 

нлмнΦ  

 

 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƎŜǎ ς о.Σ у ŀƴŘ млΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƻŎƘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǊŀƴ bŀǊǊƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƻǳƴŘ ƻŦ aǳƭƭΦ {ŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ о. ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀŘǳƭǘ ƭƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ /ŀƎŜǎ с ŀƴŘ ф 

ƘŀǾŜ ŀŘǳƭǘ ƭƛŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘǿƻ ŎŀƎŜǎ όм ŀƴŘ нύ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǳƭǘ ƭƛŎŜ 

ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊΦ !Řǳƭǘ ƭƛŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǘǊŀǿƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ όǘǊŀǿƭǎ ƛƴ ōƭŀŎƪΣ ǎŜƴǝƴŜƭ ƛƴ 

ǇǳǊǇƭŜκǇƛƴƪύΦ 
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¢ƘŜ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀƎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǊǊŀƴ 

bŀǊǊƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ нлммΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘŜǊπƭƛŎŜŘ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǊŀƴ bŀǊǊƻǿǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƭƛŎŜ ƅƻǿ Lƴ [ƻŎƘ 

[ƛƴƴƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǘŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƳŜŀƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛŎŜΦ [ƻǿŜǊ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǿƛŘŜ ƀƻǊŘǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇǳǎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

/ƻǊƛƻƭƛǎ ŦƻǊŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {tL[[{ ǊŜǇƻǊǘ ²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜ п ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƻŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
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!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŜƭǎ Řƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƻǿ 

ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƻŦ ƭƛŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻǳǊǘƘ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ όƴƻ рύ ǎƛǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƎŜǎ о. ŀƴŘ уΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜ ŀǎ ŎŀƎŜ о. ŀƴŘ ƘŀƭŦ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ŎŀƎŜ уΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ фнр ƭƛŎŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛǘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƨǳǎǘ оопΦ /ŀƎŜ р ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜǎ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƻƳŀƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀǿƭ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀǘ ǎƛǘŜǎ тπмр ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻǊǊŀƴ bŀǊǊƻǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ н ƛƴ !ǳǘǳƳ 

нлммΦ !ǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ό{ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǳǘǳƳ нлммΣ нлмн ŀƴŘ нлмоύ ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ƭƛŎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜƛƴƎ нн ƭƛŎŜΦ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {tL[[{ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ah²L ŀƴŘ {!a{ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¢ƘŜ {!a{ ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƻŎƘΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ah²L ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻŎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǿƭΦ hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƻŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀǿƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀǿƭ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳ όрллƳ ς млллƳύΦ 

¢Ǌŀǿƭ ǎƛǘŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ όǊŀƴƎŜ лπнн ƭƛŎŜύΦ 
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Lƴ нлммπнлмоΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀǊƳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜΣ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŀƴƪΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘ мΣ н ŀƴŘ пΦ  

CŀǊƳ пΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŜƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƻŎƘΣ ǿŀǎ Ŧŀƭƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

CŀǊƳ нΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǊŀƴ bŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ CŀǊƳ м ƘŀƭŦǿŀȅ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ CƻǊǘ 

²ƛƭƭƛŀƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ ƭƛŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛŘ ŦŜƳŀƭŜ ƭƛŎŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ н ƭƛŎŜ ƭƛƳƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ CŀǊƳ м ŘƛŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŎŜ 

Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪΣ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ м ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ н ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘΦ !ǘ ƴƻ 

ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŘƛŘ ƭƛŎŜ ǊŜŀŎƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƛȄ ŦŜƳŀƭŜ ƭƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ {ŎƻǩǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ 

ƛŦ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳ ƭƛŎŜ ŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǘǊŀǿƭ 

Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [[.{.t ƻǊ ǘƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻƴ ŦŀǊƳ ƭƛŎŜ 

ǿŜǊŜ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴ нлмм Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀƴƻƳŀƭȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǊŀƴ bŀǊǊƻǿǎ ƛƴ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎƘ ǳƴǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǎŜŀ 

ƭƛŎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿǎ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƅƻǿǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

 

{9t! ƳƻŘŜƭ 

¢ƘŜ {9t! ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƭǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ Řƻǿƴ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ  
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5ƛǊŜŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ 

¢ƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƭŀƛƳǎ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǝπǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƭƻōōȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƻǳǇ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŎƭƻǳŘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǘŎƘƛƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŎƛǘŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ {tL[[{ 

Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǘŎƘȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭŀǊǾŀƭ ƭƛŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǘŎƘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {tL[[{ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀƴȅ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƘŀǘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƘƻǳƭŘΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ƴƻ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΦ 

¢ƘŜ aŀǊƛƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛȄπƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŜŀ 

ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ōȅ ǘƘŜ {tL[[{ ǘŜŀƳ π

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐa5ψŎwaȅ{¸ƻǿ 
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¢ƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎ όǇƛƴƪύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ όōƭŀŎƪ ǎǉǳŀǊŜǎύΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳŀƎŜΥ 

 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǇŀƎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜōǇŀƎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ нсǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻŦ 

муǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀǿƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

hƴ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ мн ǘǊŀǿƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ 9ƛƭŜŀƴ !ǊǎŀΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀǿƭ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ нфǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

ŘŀǘŜΦ 
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hƴ нфǘƘ !ǇǊƛƭΣ о ǘǊŀǿƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻƴƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ b9 {Ƙǳƴŀ όŎƛǊŎƭŜŘ ƛƴ ǊŜŘύΦ hƴŜ ƭŀǊǾŀƭ 

ƭƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ !ǎƪƴƛǎƘ .ŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нпǘƘ aŀȅ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ [ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘΣ 

b9 {ƘǳƴŀΣ ŀƴŘ 9ƛƭŜŀƴ !Ǌǎŀ ǿƛǘƘ ǎƛȄ Ǌǳƴǎ ŀǘ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀǿƭǎ ōǳǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳƳǇ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ƭƛŎŜ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛǎ ǎŀƳǇƭŜŘΦ [ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘ ŀƴŘ 

9ƛƭŜŀƴ !Ǌǎŀ ŀǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ hŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ Ǌǳƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǇŜǇƻŘ ǎŜŀ ƭƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǘ 9ƛƭŜŀƴ !ǊǎŀΦ ¢ƘŜ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƭƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ ƻŦ aŀȅ ŀǘ 

b9 {ƘǳƴŀΦ ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ ƭƛŎŜΣ ōǳǘ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘΦ 

¢ǿƻ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ς нрǘƘ aŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀƳǇƭŜŘ ōȅ ǇǳƳǇΦ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ŀƴŘ !ǊƪƴƛǎƘ .ŀȅ ŬǾŜ ǝƳŜǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƭƛŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ aǳǎƎŀƴ ǿŀǎΦ  

  

hƴŜ Ǌǳƴ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƴŀǳǇƭƛƛ ŀƴŘ ƻƴŜ Ǌǳƴ ŀǘ !ǊƪƴƛǎƘ .ŀȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀ 

ŎƻǇŜǇƻŘΦ 
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hƴ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜΦ !ƭƭ ǎƛȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎŀƳǇƭŜŘΣ ŜŀŎƘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ !ƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭƛŎŜ ŦǊŜŜΦ [ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜΦ  

bƻ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мрǘƘ WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎŜŘ ǇǳƳǇǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ [ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎƛȄ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ 

[ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ 

ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ мрǘƘ WǳƴŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŀ ƭƛŎŜ 

ŦǊŜŜΦ 

 

bƻ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ ŀǘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ b9 {Ƙǳƴŀ ŀƴŘ !ǊƪƴƛǎƘ .ŀȅΦ 

.ƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘŜƴ ǝƳŜǎΤ ƴƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀǿƭΦ  



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

 

.ƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ 9ƛƭŜŀƴ !Ǌǎŀ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀƭŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƭƛŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛŎŜ ŦǊŜŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ƴƻ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƻƴ мтǘƘ WǳƴŜ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛȄ ǎƛǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

!ƭƭ ǎƛȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǿƭŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 9ƛƭŜŀƴ !Ǌǎŀ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ōȅ ǇǳƳǇ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƴƛƴŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǘǊŀǿƭ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǿƘƛƭǎǘ !ǊƪƴƛǎƘ .ŀȅ ǿŀǎ ǘǊŀǿƭŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ǘǊŀǿƭǎΦ  

IƛƎƘ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ [ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘΦ 

 

¢ǿƻ ŎƻǇŜǇƻŘ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ 9ƛƭŜŀƴ !Ǌǎŀ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǌǳƴǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ ǇǳƳǇΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜŘ ƻƴ нсǘƘ Wǳƭȅ ǳǎƛƴƎ ǇǳƳǇǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎƛȄ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ 9ƛƭŜŀƴ !Ǌǎŀ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜΦ 
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IƛƎƘ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ƘǳƴŀΦ [ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛŎŜ ŦǊŜŜΦ ¢ǿƻ ŎƻǇŜǇƻŘ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŀǳǇƭƛƛ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘǿƻ ǊǳƴǎΣ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǇŜǇƻŘǎΦ ¢ƘŜ 9ƛƭŜŀƴ 

!Ǌǎŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻ ƭƛŎŜΦ  

 

 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ ǇǳƳǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ нтǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎΣ [ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘΣ ŀƴŘ b9 

{Ƙǳƴŀ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ Ǌǳƴǎ ŜŀŎƘΦ 

 

 bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎƛǘŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀǊǾŀŜΦ 

bƻ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΦ нуǘƘ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ Ǌǳƴǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ ǇǳƳǇ ŀǘ !ǊƪƴƛǎƘ .ŀȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŎŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ !ǊƪƴƛǎƘ .ŀȅ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 
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bƻ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ŘŀȅΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀǿƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛȄ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9ƛƭŜŀƴ !ǊǎŀΦ hǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ {Ƙǳƴŀ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

bƻ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

!ǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƭƛŎŜ ǿƛǘƘ ос Ǌǳƴǎ ƻƴ мфǘƘ 

!ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ ǇǳƳǇ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ Ǌǳƴǎ ŜŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘΣ 

b9 {ƘǳƴŀΣ 9ƛƭŜŀƴ !ǊǎŀΣ ŀƴŘ !ǎƪƴƛǎƘ .ŀȅΦ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ {Ƙǳƴŀ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ hƴŜ ƴŀǳǇƭƛƛ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ [ƻŎƘ 

aŜƭŦƻǊǘΣ ǘǿƻ ŎƻǇŜǇƻŘǎ ŀǘ !ǊƪƴƛǎƘ .ŀȅ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇǊŜŀŘǳƭǘ ŀǘ 9ƛƭŜŀƴ !ǊǎŀΦ 
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{ŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜŘ ƻƴ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀǿƭ Ǌǳƴǎ ŜŀŎƘ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛȄ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻǊ ƴƻ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 

bƻ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀǿƭ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀǿƭǎ ŜŀŎƘ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛȄ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ b9 {ƘǳƴŀΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛŎŜ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

bƻ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ ǇǳƳǇ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ [ƻŎƘ 

aŜƭŦƻǊǘΣ ŀƴŘ b9 {Ƙǳƴŀ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ Ǌǳƴǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭƻǿ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ b9 {Ƙǳƴŀ ŀƴŘ [ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘ ŀǎ ƭƛŎŜ ŦǊŜŜΦ 
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bƻ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ ǇǳƳǇ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀŘ ǎƛȄ Ǌǳƴǎ ǿƘƛƭǎǘ !ǎƪƴƛǎƘ .ŀȅ ƘŀŘ ƴƛƴŜ ǊǳƴǎΦ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōŜ ƭƛŎŜ ŦǊŜŜ ǿƘƛƭǎǘ !ǊƪƴƛǎƘ .ŀȅ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 

ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜΦ  

 

hƴŜ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŎƻǇŜǇƻŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 9ƛƭŜŀƴ !Ǌǎŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ 

ōȅ ǇǳƳǇ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴƛƴŜ ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ b9 {ƘǳƴŀΦ 9ƛƭŜŀƴ 

!Ǌǎŀ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛŎŜ ŦǊŜŜΦ 

 

bƻ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 
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¢ƘǊŜŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘǊŀǿƭǎ 

ŜŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

[ƻǿ ƭŀǊǾŀƭ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ Ŝŀǎǘ ƻŦ {Ƙǳƴŀ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

9ƛƭŜŀƴ !ǊǎŀΦ 

 

hƴŜ ŎƻǇŜǇƻŘ ǎŜŀ ƭƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǿƭ ŀǘ b9 {ƘǳƴŀΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ ǇǳƳǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎƛȄ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ 9ƛƭŜŀƴ !Ǌǎŀ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛȄ Ǌǳƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

[ƻǿ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ 9ƛƭŜŀƴ !ǊǎŀΦ 

 

hƴŜ ŎƻǇŜǇƻŘ ƭƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ нлнм ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ ǇǳƳǇΦ bƛƴŜ Ǌǳƴǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ [ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘΦ bƛƴŜ Ǌǳƴǎ ŀǘ b9 {ƘǳƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀǘ !ǎƪƴƛǎƘ .ŀȅΦ 

[ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ƭƛŎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜΦ IƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘŀ 9ƛƭŜŀƴ !ǊǎŀΣ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀƳǇƭŜŘΦ 
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hƴŜ ŎƻǇŜǇƻŘ ƭƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ [ƻŎƘ aŜƭŦƻǊǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǌǳƴ ŀǘ !ǎƪƴƛǎƘ .ŀȅΦ 

hƴ ǇŀƎŜ тфΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƘŜŀŘŜŘ Ψ5ƛǊŜŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜΩΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΥ 

²ƘŜƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {Ŝŀ ƭƛŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǘŎƘȅ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǝƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŬǊǎǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜŀ ƭƛŎŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎΥ 

Ψ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ {!a{ ŀǘ ǎƛǘŜǎ 

ƛƴ {Ƙǳƴŀ {ƻǳƴŘ нлнмΦΩ 

!ǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ {tL[[{ ǘŜŀƳǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŘŀǘŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜ м ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƭŀǊǾŀŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ bDh ²ƛƭŘ CƛǎƘ Ƙŀǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳǎ ŜƳƛǘ ŀōƻǳǘ н ōƛƭƭƛƻƴ ƭŀǊǾŀƭ ƭƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ {Ƙǳƴŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƛȄ 

ŦŀǊƳǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ мн ōƛƭƭƛƻƴ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ ¸ŜǘΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ 

{tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ нм ƭƛŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ !ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢ƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜŘ ƭƛŎŜ ŀǘ ǎƛȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ {Ƙǳƴŀ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭƛŎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘƻƻƳŜŘ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ȊŜǊƻ ƭƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊπŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭƛŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƘƛƎƘΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ [ǳƛƴƎΦ 
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hƴŜ ŬȄŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƳƛǘŀǘŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ 

ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ƛŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ [ǳƛƴƎΦ 
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¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ΨhōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜƭŀƎƛŎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΩ ǘƘŜ {tL[[{ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎΦ  

Lǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇǳȊȊƭŜΦ  

.ŜǘǿŜŜƴ нллп ŀƴŘ нлммΣ aƛŎƘŀŜƭ W tŜƴǎǘƻƴ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŬǾŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƭƭ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ [ƻŎƘ {ƘƛŜƭŘŀƛƎ ŀƴŘ [ƻŎƘ ¢ƻǊǊƛŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŎƛǘŜŘ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {tL[[{ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙǳƴŀ {ƻǳƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŀƳŜŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ нллпΦ 

aƛŎƘŀŜƭ W tŜƴǎǘƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ {Ŝŀ [ƛŎŜ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛƴ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ƎƛǾŜƴ 

ŀǘ ǘƘŜ нлмм a!{¢{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ IŜǊǊƛƻǘ ²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƛƴ нлммΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻπ

ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

aƛŎƘŀŜƭ W tŜƴǎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΣ ȅŜǘ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {tL[[{ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙǳƴŀ {ƻǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ς [ƛŎŜ [ŜǾŜƭǎ ƛƴ [ƻŎƘ 

{ƘƛŜƭŘŀƛƎ π ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǎŎƻǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜπƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎπǎƘƛŜƭŘŀƛƎπŬŜƭŘπ

ǎǘŀǝƻƴκǇŀƎŜǎκƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴκ 

¢ƘŜ {tL[[{ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƭǎƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƛǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ŬǾŜ ǇŀǇŜǊǎ ōȅ aŀǊƪ /ƻǎǘŜƭƭƻŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻŦ !ǉǳŀπCŀŎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мффр ŀƴŘ мффф ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ǎŜŀ ƭƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǳƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƴŜŀǊ ǎŀƭƳƻƴ 

ŎŀƎŜǎ ōǳǘ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǘȅπŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƛǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {tL[[{ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΥ 
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Iƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ άŀƴȅƻƴŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀǊǾŀƭ 

[ŜǇŜƻǇƘǘƘŜƛǊǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ς ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜέΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜΣ ǘƘŜ {tL[[{ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŎƛǘŜǎ ŀ ǇŀǇŜǊ ōȅ 

9Ƴƛƭȅ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎŀƭƳƻƴ ŎŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘŀŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ млл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳΦ 

¢ƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǳƴǘǊǳŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ {Ŝŀ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŜǊǘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ {9t! Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŎŜǇǘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŬƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ōǳǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {tL[[{ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢ƘŜ {tL[[{ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǇŀǇŜǊ ōȅ {ƪƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ нлннΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ƛǎ ōƻǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ōƛŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ {tL[[{ ǘŜŀƳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜƛǊ 

ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭŀǊǾŀŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƭǳƳƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ мн ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢ƘŜ {tL[[{ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘǳǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ нлно ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŜƴƎǘ CƛƴǎǘŀŘΣ ŀ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

IŀǊŘŀƴƎŜǊƀƻǊŘΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ Ƨǳǎǘ пп ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ   

 

tǊŜπ{tL[[{ ό[[.{5t нлммπнлмоύ 

¢ƘŜ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŀƳǇƭƛƴƎ 5ŀǘŀ tǊƻŘǳŎǘǎ όнлммπнлмоύΦ 

¢ƘŜ {tL[[{ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ [[.{5t ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭŀǊǾŀƭ ƭƛŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ 

ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǊǾŀƭ ƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ ǘǊƛŀƭǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [[.{5t ǇǊƻƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǇǝƴƎ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻƭŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ ǘǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ƴŜǿ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ 

ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ  
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¢ƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нм ƭƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ отн Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜ [[.{5t ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ оΣмрс ƭƛŎŜ ƛƴ рсн ǘǊŀǿƭǎ ŦǊƻƳ ом ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ нлмоΦ hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ [[.{5t ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ȅŜǘ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ {tL[[{ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ [[.{5t ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘǿƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎΦ 

{ŀƭŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿǎ ƛǎΥ 

ά¢ƘŜ Ǉƭŀƴƪǘƻƴ ǘƻǿǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƛŎŜ ƛƴ ƘŀƭŦ όмрύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ 
ŎƻǇŜǇƻŘƛŘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘŀƭƛƳǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŀŘǳƭǘǎ όCƛƎΦ сύΦέ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǇǝƻƴ ǘƻ ŬƎǳǊŜ с ǎǘŀǘŜǎΥ 
 
άCƛƎǳǊŜ с ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜ ǎǘŀƎŜǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻƴ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎŀƎŜ ŬǎƘ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ нлммΦέ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǇŜǊΣ {ŀƭŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƭŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪǘƻƴ 
ǘǊŀǿƭǎΦ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [[.{5t ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ом ǎŀƳǇƭŜ ǎƛǘŜǎΦ 

{ŀƭŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмо ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǊŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǿƭ 

ŦƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜΦ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀǇ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ {ŀƭŀƳŀ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ .Φ wŀōŜ ŦǊƻƳ нлмоΦ 

 

 

²Ƙƛƭǎǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ōȅ ǇŀǇŜǊ ŀƭǎƻ ōȅ {ŀƭŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ нлмуΦ 
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¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ǎƘƻǿ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [[.{5t ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ς aŀȅ 

ŀƴŘ hŎǘκbƻǾ ŦƻǊ нлммΣ нлмн ŀƴŘ нлмоΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎΥ 
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻƭǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪ 

ŦǊƻƳ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ мом ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ нрн ǘǊŀǿƭǎΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ 

олнр ƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ омл ǘǊŀǿƭǎ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǎƳŀƭƭ 

ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǎŀƭƳƻƴ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǇŀǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ !ǳǘǳƳƴΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ нлммΦ ¢ƘŜ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ нлмм ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ нлмм ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƻǳǘƭƛŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘΦ [ƛŎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ т ǘƻ мп όǇƻǎǎƛōƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мрύ ŘǳǊƛƴƎ !ǳǘǳƳƴ нлммΦ 

¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƭƛŎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΥ 
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¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΥ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ тΣуΣ ŀƴŘ фΦ 

  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ƭƻŎŀǝƻƴ млΣммΣ ŀƴŘ мнΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎ моΣ мпΣ ŀƴŘ мрΦ 
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!ƭƭ ƴƛƴŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊƻǳƴŘ мллл ƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƛǘŜǎ тΣ уΣ ŀƴŘ фΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ нлммΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ŎƻǳƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜ 

млΦ 

 

¢ƘŜ {ŀƭŀƳŀ Ŝǘ ŀƭ όнлмоύ ǇŀǇŜǊ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ aŀȅ нлммΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ нлму 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ǌǳƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǊǊŀƴ bŀǊǊƻǿǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǝŘŜǎΣ ŀ ōƻǊŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǎƘŜǎ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ CƻǊǘ 

²ƛƭƭƛŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƻŎƘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ [ƻŎƘ 
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[ƛƴƴƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǎŀƭƛƴŜ ƭŀȅŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎŜŀ 

ƭƛŎŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΦ   

 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƻƴ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴƛŘǎ 

¢ƘŜ {9t! Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŬǎƘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ Ǉƻǎǘ ǎƳƻƭǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 

{9t! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ōǳǊŘŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ōǳǘ ǿŀǎ ƛƎƴƻǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ŀǊŜŀΦ bǳƳōŜǊ с όYƛƴƭƻŎƘŜƛƭύ ŀƴŘ т ό/ŀƳŀǎ ƴŀ Dŀǳƭύ ŀǊŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎƘŀōŜǊ C¢ ǿƘƛƭǎǘ ƴǳƳōŜǊ п ό5ǳƴǎǘŀũƴŀƎŜύ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ C¢Φ {Ŝŀ ƭƛŎŜ 

Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ǿƛƭŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлммΣ нлмнΣ ŀƴŘ нлмо ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ōǳǘ 

ƴƻǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [[.{5tΦ 

  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рну ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

ƻŦ ŬǎƘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΥ 
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!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭƛŎŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƴƻǎǘ Ƙƻǎǘ 

ŬǎƘ ŎŀǊǊȅ ƴƻ ƻǊ ŦŜǿ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŬǎƘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ŎƻǳƴǘǎΦ όhƴŜ ŬǎƘ ƘŀŘ мнл ƭƛŎŜ ōǳǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǇƘǎΦύ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ό.ƭǳŜ π /ŀƳŀǎ ƴŀ DŀǳƭΣ hǊŀƴƎŜ πYƛƴƭƻŎƘŜƛƭ 

ŀƴŘ DǊŀȅ ς 5ǳƴǎǘŀũƴŀƎŜύΦ !ƭƭ ǎƛǘŜǎ ƘŀŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŎŜ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ 

ǎƘƻǿ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ 
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Lƴ ǘƻǘŀƭΣ нмт ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ƭƛŎŜ ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ ŀōƻǳǘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎŀƳǇƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нм҈ ƭƛŎŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ нлмоΣ нс҈ ŦƻǊ нлмм ŀƴŘ ст҈ ŦƻǊ нлмоΦ Lǘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ŦŀǊƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎƛȊŜ ŀǎ ол ŬǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƘƻ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нф ƴŜǩƴƎǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ р ŎŀǳƎƘǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŬǎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ол ŬǎƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ нп ƴŜǩƴƎǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

м ǘƻ нт ŬǎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ мм ŬǎƘΦ 

нлмн ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǩƴƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ф ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ƭƛŎŜΣ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘǊǳǎǘǎΩ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴǘƻ ŀǳǘǳƳƴΣ ƴƻ ŀǳǘǳƳƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎƛǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлммπнлмоΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƭƻŎƘŜƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлммπнлмн ŀƴŘ нлмоΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŬǎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
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!ǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ǎŜƴǝƴŜƭ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǿƭ Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƛŎŜ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛŦ ƴƻ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ȅŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǎƘ ƘŀŘ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŀǊƳŦǳƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŬǎƘ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎƻ ƴƻ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǊŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜ YƛƴƭƻŎƘŜƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ уΦр ƪƳ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻŎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬǎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ōȅ ƭŀǊǾŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀǊŀƴƎŜǊ нлмр 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {tL[[{ ǇǊƻƧŜŎǘ !ǊƎȅƭƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

{ƻǳƴŘ ƻŦ {Ƙǳƴŀ ƛƴ нлнмΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƛƴŜ ƴŜǘ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ŦȅƪŜ ƴŜǘΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ мо ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘΣ п ōȅ ǎŜƛƴŜ ƴŜǩƴƎ ŀƴŘ ф ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CȅƪŜ ƴŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ 

ƻǾŜǊ ŬǾŜ ƴŜǩƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘǿƻ ŬǎƘΣ ƻƴŜ ǘƘǊŜŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŬǎƘΦ  

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ όǇŀǊǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘύ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ƴŜǩƴƎ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ол ŬǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŧŀƭƭ ǿŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ мо ŬǎƘ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘΣ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜŀ ƭƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ 

ǇŜǊ ŬǎƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ !ǊƎȅƭƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ¢ŀǊŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǘŀǘŜΥ  
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¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ǇƻǎǘπǎƳƻƭǘǎ όғмрл Ǝ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘύ ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ млл҈ ƭƛŎŜπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ҔлΦо ƭƛŎŜ 

Ǝҍм ŬǎƘ ǿŜƛƎƘǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ рл҈ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦн ŀƴŘ лΦо ƭƛŎŜ Ǝҍм ŬǎƘ ǿŜƛƎƘǘΣ нл҈ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦм ŀƴŘ лΦн ƭƛŎŜ Ǝҍм 

ŬǎƘ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ л҈ ƭƛŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ғлΦм ƭƛŎŜ Ǝҍм ŬǎƘ 

ǿŜƛƎƘǘΦ  

CƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ όƻǾŜǊ мрл Ǝύ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǊ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ млл҈ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ҔлΦмр ƭƛŎŜ Ǝҍм ŬǎƘ ǿŜƛƎƘǘΣ тр҈ ŦƻǊ 

ƭƛŎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦмл ŀƴŘ лΦмр ƭƛŎŜ Ǝҍм ŬǎƘ ǿŜƛƎƘǘΣ рл҈ ŦƻǊ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлр ŀƴŘ 

лΦмл ƭƛŎŜ Ǝҍм ŬǎƘ ǿŜƛƎƘǘΣ нл҈ ŦƻǊ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлр ŀƴŘ лΦлм ƭƛŎŜ Ǝҍм ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ л҈ ƛŦ ǘƘŜ 

ǎŀƭƳƻƴ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ғлΦлм ƭƛŎŜ Ǝҍм ŬǎƘ ǿŜƛƎƘǘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ рнΣф҈ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ ооΦо҈ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊƻǳǘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ н ǎƳŀƭƭ ŬǎƘ ŀƴŘ о ƭŀǊƎŜǊ ŬǎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ !ǊƎȅƭƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƳŀƪŜ ŬǊƳ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǎŜŀ 

ǘǊƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳƴŘ ƻŦ {ƘǳƴŀΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ¢ŀǊŀƴƎŜǊ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ōȅ ¢ŀǊŀƴƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ млл ŬǎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ƻǇŜƴ 

ǿŀǘŜǊΣ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊǳǎǘΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 

ƛƴǾŀƭƛŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛƭŘ ǘǊƻǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǎƛƴŎŜ мффтΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ŦƻǊ нлннΦ 

¢Ŝƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ŘǳǊƛƴƎ нлнн όоȄоΣ нȄпΣ оȄрΣ нȄсύ 

ŎŀǘŎƘƛƴƎ ōȅ ǎŜƛƴŜ ƴŜǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммсн ŬǎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ стм ǿŜǊŜ ƭƛŎŜ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ пфм ƛƴŦŜǎǘŜŘ ŬǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘΥ 
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9ƛƎƘǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ŎŀǊǊȅ ƴƻΣ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ р ƭƛŎŜΦ фл҈ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ²Ŝƭƭǎ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ нлнн ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ¢ŀǊŀƴƎŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ сн ŬǎƘ ǳƴŘŜǊ мрлƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘ ƻǾŜǊ мрл ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛǎ мн ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тп ŬǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ сΦп҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎŀƳǇƭŜŘΦ !ǎ ȅŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬǎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛŜΦ 

!ǎ ŀƭƭ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ¢ŀǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŬǎƘΣ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ 

 

²ƛƭŘ ŬǎƘ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ 

.ŜǘǿŜŜƴ мффу ŀƴŘ нллрΣ ¢ƻŘŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ пло ŬǎƘ ǿŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀǘ {ǘǊŀǘƘȅ tƻƛƴǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎǝƴŜŘ 

ŦƻǊ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ мт ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ом ƭƛŎŜΦ 

! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мффу ŀƴŘ мфффΦ  ¢ƘŜ 

ƳŜŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛŎŜ ǿŀǎ мф ŀƴŘ нп ǿƛǘƘ ур҈ ŀƴŘ фо҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜ ōŜƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

мр҈ ŀƴŘ т҈ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜπŀŘǳƭǘ ǎǘŀƎŜǎΦ hŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ су҈ ŀƴŘ сф҈ ǿŜǊŜ 

ŦŜƳŀƭŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ǎŜŀ ǿƛƴǘŜǊ ŬǎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƳƻǊŜ ƭƛŎŜ όолύ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜŀ ǿƛƴǘŜǊ ƎǊƛƭǎŜΦ 

¢ƻŘŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ млл҈ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ м{² 

ŀƴŘ н{² ŬǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘŀƭƛƳǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƛŎŜ ƻƴ ƻƭŘŜǊ 

ŬǎƘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻŎŜŀƴƛŎ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŬǎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ п ǘƻ с 

ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ {9t! Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴƛŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ {ŀƭƳƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜŘ 

ƛǘǎŜƭŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǿƛƭŘ ŬǎƘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ 

όƴƻǘ нлно ƻƴǿŀǊŘǎύ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀǘ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǎǘƻŎƪ 

ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όa{{ wŜǇƻǊǘ лмκмр {ǘŀǘǳǎ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ {ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ {Ŝŀ ¢Ǌƻǳǘ {ǘƻŎƪǎ нлмпύΦ ¢ƘǳǎΣ ƛŦ Ca{ ŀƴŘ 
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a{{ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǳǊŜƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘƻŎƪǎΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ нлму Ca{ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ŎŀǘŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ¢ŀȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ό²Ŝǎǘ Ŏƻŀǎǘ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘύΦ ¢ƘŜ Ca{ !ƴƴǳŀƭ 

wŜǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǘǎ рмтм ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ мпнр ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ƭƛǎǘǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рсрл ǎŀƭƳƻƴ όŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ птф ŬǎƘ όфΦн҈ύύ ŀƴŘ мупт όŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

пнн ŬǎƘ όнфΦс҈ύύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ a{{ Řŀǘŀ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƻŦ Ca{ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ Ca{ Řŀǘŀ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

{9t! ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬǎƘ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ 

ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜƛƎƘǘ ²ƛƭŘ {ŀƭƳƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ½ƻƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǾŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎΦ 

 

bŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ǘǊŜƴŘǎ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘ CƛǎƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ½ƻƴŜǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ 

aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ {ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ {Ŝŀ ¢Ǌƻǳǘ {ǘƻŎƪǎ 

нлмо ŀǎ a{{ wŜǇƻǊǘ лоκмпΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜǎΥ 

άwƻŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ !ƴ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŀƭƳƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ όŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜύ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƻǊ ŀƳƻƴƎ 

ǊƛǾŜǊǎΦ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿΣ ŬǎƘƛƴƎ 

ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘ 

ŘŀǘŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦέ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘ ŀǎ ƴŜǩƴƎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀƴƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ 
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¢ƘŜ нлмо ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ нлмм ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎŀƭƳƻƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǎΥ 

άhǾŜǊŀƭƭ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎŀƭƳƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜŜƳ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслΩǎ ŀƴŘ нлллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǩƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƻŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǿƴŜǊ ŜǎŎŀǇŜƳŜƴǘΦέ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇǊƛƴƎ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǘǿƻ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ όнлмо ŀƴŘ нлмпύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀǘŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ψ{Ǉŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊƻŘ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ŎŀǘŎƘŜǎΩ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊ 

ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ŎŀǘŎƘŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǘŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƴŜǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ōȅ ŬȄŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜǘ ŀƴŘ 

ŎƻōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƴƻǿ ŦƻǊƳ ŀ ƳƛƴƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ Řŀǘŀ ŦƻǊƳΦ 

 

²Ƙŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǎΣ ŀƴŘ ƛǎΣ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

L/9{ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ b!{/hΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀǘŎƘ 

ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǊƻŘΣ ŬȄŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻōƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ǘǊŜƴŘ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ L/9{ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎŀƭƳƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘȅ ǎŀƭƳƻƴ 

ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘƻŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΚ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
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CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǊƻŘ 

ŀƴŘ ƭƛƴŜΦ 

 

Lƴ нлммΣ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎ ϧ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢Ǌǳǎǘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мфтл ƻŦ ŎŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ 

ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴŜǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴύΣ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ ƘŀŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ όǊŜŘ ς 

Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ōƭǳŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘύΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ Ŏƻŀǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ƛǎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƴŜǩƴƎ 

Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŎŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻŦ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǎǘƻŎƪǎΦ  
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²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǎǘƻŎƪǎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ L/9{ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎŀƭƳƻƴΣ 

ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǎǘƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǎŀƭƳƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ǊƻŘǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƳƛŘπмффлǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘƻŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ǊƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ 

ǊƻŘ ŎŀǘŎƘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ мфрнΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǎǘƻŎƪǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ {ŀƭƳƻƴ ǎǘƻŎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŬǎƘΦ 
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Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмр ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŬȄŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻōƭŜ ŎŀǘŎƘŜǎΦ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǎƘƛƴƎ 

ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǇƘǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŬǎƘƛƴƎ 

ŜũƻǊǘ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŬǎƘƛƴƎ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǘǎƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŬǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬǎƘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΦ  

 

 

tǊƛƻǊƛǘȅ ²ƛƭŘ {ŀƭƳƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ½ƻƴŜǎ 

{9t!Ωǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ у ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 CƻǊ ŜŀŎƘ ǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ƎǊŀǇƘ 

! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴƎƭƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎΦ aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ όмфумύ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ 

όнлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ мффт ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ aǊ {ŀƴŘƛǎƻƴ 

ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǾƻŎŀƭ ŎǊƛǝŎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƴƎƭƛƴƎ ǇǊŜǎǎΦ Iƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ǘƻ ǎŀƭƳƻƴ 

ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ !ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

мл ȅŜŀǊǎΤ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŬǎƘ ŦŀǊƳǎΦ 
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²ƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ aǊ {ŀƴŘƛǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘǊŜŘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƭŀƛƳΦ 

¦ƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ aǊ {ŀƴŘƛǎƻƴΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǇǳōƭƛǎƘ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ bƻ ǇǊƻǇŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ {ŎƻǩǎƘ ǊƛǾŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǘ ŎŀǘŎƘ ŘŀǘŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǊƛǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǎƘƻǿǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΦ bŜǩƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǳƴǝƭ нлмрΦ  

¢ƘŜ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

{Ŝŀ ƭƛŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ȊƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ мффт ǘƻ нлмфΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŬǎƘ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ 

ǳƴŘŜǊ рл҈ ƻŦ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǳƎƘǘ ŀǊŜ ƭƛŎŜ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƭƛŎŜΦ CƛǎƘ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƭƛŎŜΣ ƻƊŜƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅΦ {Ŝŀ ƭƛŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƙƻǎǘ ŬǎƘ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŀǎǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜΦ   

мΦ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ {ȅǎǘŜƳ ²{t½ 

¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ {ȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

 

 

[ƻŎƘȅ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

¢ƘŜ [ƻŎƘȅ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎƘ ŀƴŘ ƻƴ ōƻǘƘ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ōŀƴƪǎΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƛŎƘ ǊƛǾŜǊǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴƎƭŜǊǎΣ ǘƘŜ [ƻŎƘȅΣ ¢ƘŜ 

{ǇŜŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǾƛǎΦ 
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wƛǾŜǊ [ƻŎƘȅ  

 

¢ƘŜ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘ ǎŀƭƳƻƴ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴƘŜ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ [ƻŎƘȅΦ CƛǎƘ tŀƭΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŀƭƳƻƴ 

ŬǎƘƛƴƎ ōƻƻƪƛƴƎ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ [ƻŎƘȅ ŀǎΥ 

There are few rivers in Scotland that can rival the river Lochy and what it offers to the salmon angler. 
From its majestic views of Ben Nevis and the surrounding mountain landscape to its choppy gravelly 
runs, ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎƭŜŀǊ ŘŜŜǇ ǇƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘŀƴǘŀƭƛǎƛƴƎ ƎƭƛŘŜǎΣ ƛǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀ Ŧƭȅ-fisherman's paradise. If 
ȅƻǳ ǎŜŜƪ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǎǇŀŎŜΣ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŀƭƳƻƴ 
fishing on the Lochy is not all about relaxation and admiring the views. This river has some seriously 
big salmon running its course. These fresh run fish represent the greatest challenge in salmon 
ŦƛǎƘƛƴƎΤ ƘƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎƴΩǘ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
is what salmon fishing is all about. 

It is little wonder that the late great John Ashley-Cooper crowned the Lochy the "Queen of Scottish 
Rivers". 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƛƴƴƘŜ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀǊƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴƴƘŜ {ȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ мфулǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ [ƛƴƴƘŜ ƛƴ aŀȅ мфуоΣ YƛƴƎŀƛǊƭƻŎƘ ƛƴ aŀȅ мфупΣ ŀƴŘ DƻǊǎǘŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфурΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǾŜƴΣ ŀƴŘ ƻũǎƘƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴƘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мфулΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ [ŜǾŜƴΦ 

¢ƘŜ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎƘȅ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōǳǘ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛǾŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ΨƳŀƴƛŦŜǎǘƭȅ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ [ƻŎƘȅ ǎƛƴŎŜ нлму ŀǎ ŀ ƎǊŀǇƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŬǎƘΦ  
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Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфрнΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻŎƘȅ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎƘȅ 

ōǳǘ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ½ƻƴŜΦ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŘǊƻǇ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻƴ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ όaƛŘŘƭŜƳŀǎΣ {ƳƛǘƘ 

ŀƴŘ !ǊƳǎǘƻƴƎ нлмсύ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ [ƻŎƘȅΦ LŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜƴ ǿƘȅ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǎŀƭƳƻƴ ŎŀǘŎƘŜǎ ǎƛƴŎŜΚ IŀŘ aŀǊƛƴŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴƎƭƛƴƎ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀǘŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффлǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƎƭŜǊǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎǘƻŎƪ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŬǎƘ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎŀǘŎƘΦ wŜǇƻǊǘǎ ƭŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǎƻ 

ŀƴƎƭŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǎ ǊŜƳƻǘŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴƴƘŜ {ȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎŀǘŎƘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜǩƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎƘȅ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳƴǝƭ нлмрΦ 
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!ǎ ǿƛǘƘ ǊƻŘǎΣ ǘƘŜ ƴŜǩƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ нлллǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфрнΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ псΣлсм ŬǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻŎƘȅ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ōȅ ƴŜǩƴƎΦ aƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ мсΣнмп ŀŘǳƭǘ ŬǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴƴƘŜ {ȅǎǘŜƳΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ уΣнпу ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŀƴƎƭŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǊƻŘ ŀƴŘ ƭƛƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻŎƘȅ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ нпΣпсн ŀŘǳƭǘ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ƎǊƛƭǎŜ ǎƛƴŎŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ [ƛƴƴƘŜ {ȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ƎǊŀǇƘΥ 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлллǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ DǊŀŘŜ ¢ƘǊŜŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǎŀƭƳƻƴ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǩǎƘ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ǊƛǾŜǊ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎ ōȅ .ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ς wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ [ƻŎƘǎ 

ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ .ǊǳŎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǾƛŜǿǎΣ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦŀŎǘǎΣ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ όнлмпύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ 

ƴƻǿ ŎŀǳƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ όŀƴŘ ƘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ [ƻŎƘ {ƘƛŜƭ ŀƴŘ [ƻŎƘ 9ƛƭǘ ŀǎ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎύΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀƭƳƻƴ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘ ƻŦ ƻǾŜǊ нрƭōΦ IŜ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦŀǊƳŜŘ 

ǎŀƭƳƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǳǎŜŦǳƭ ǎŀƭƳƻƴ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƳǳŎƘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ς ¢ƘŜ {ŀƭƳƻƴ wƛǾŜǊǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎƘȅ όмфумύΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ǘƘŀǘ ŀƴƎƭŜǊǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘŀƛƭǊŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƳŜƭǘŜǊ ŀǎ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŜƭǘŜǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфнф ŀƴŘ ƛǎ ŦŜŘ ōȅ ŀ нпƪƳ ƭƻƴƎ 

ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ [ƻŎƘ ¢ǊŜƛƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƳŜƭǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜǾŜƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƭŀƳŜŘ ƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ŬǎƘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ƳŀƪŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳŎƻƳƛǊ tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 
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¢ƘŜ ōƻƻƪ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎƘȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƎƻƻŘ Ǌǳƴ ƻŦ ŬǎƘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ tƛŎƪŜƴ όмфутύ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻ 

ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳŎƻƳƛǊ tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴΦ tƛŎƪŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ 

ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀǊŜ ŬƴƴƻŎƪΦ 

 

tƛŎƪŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀǘ [ƻŎƘ 9ƛƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎƘ ǘƘŀǘ 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ 

ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ [ƻŎƘ 9ƛƭǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ψ¢Ƙƛǎ ƻƴŎŜ ŦŀƳƻǳǎ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŬǎƘŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊǳƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŬǎƘ ŦŀǊƳ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴƛŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ǿƻǊǘƘ ŬǎƘƛƴƎ 

ŦƻǊ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘΦΩ IŜ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ [ƻŎƘ {ƘƛŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨƭƻŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎŀƭƳƻƴƛŘ 

ƴǳƳōŜǊǎΦ /ŀǘŎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǊŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ tƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŬǎƘ ŦŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǊƻǳǘŜ ƻŦ {ƘƛŜƭ ŬǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƭŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦΩ 
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tƛŎƪŜƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ƘƛŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƛƭǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǿŀǎ 

ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀǊƳ ό9ȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜǎǘ ŦŀǊƳ ƛƴ мфсуύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ōƭŀƳŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ ƻŦ 

ǿƻǳƭŘ ŬǎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ [ƻŎƘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ƴŜǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōǳǘ ŎƘƻƻǎŜ 

ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻōƭŜ ŬǎƘŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ [ƻŎƘ 9ƛƭ ŀƴŘ ŀ ōŀƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ 

/ƻǊǊŀƴΦ 

{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǎƘŜǊȅ ǘǊǳǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ /ŀƳŀǎ ƴŀ Dŀǳƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ мт 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ƭƛŎŜ ŦǊŜŜ ŬǎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ  
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wƛǾŜǊ {ǇŜŀƴ 

.ƻǘƘ .ǊƛŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ŀƴŘ aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ {ǇŜŀƴ ǿŀǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ /ƻ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƳŜƭǘŜǊ ƛƴ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊΦ  CƛǎƘ ƳƛƎƘǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ wƻȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀōƻǾŜ {ǇŜŀƴ .ǊƛŘƎŜΦ 

 

wƛǾŜǊ bŜǾƛǎ 
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¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜΦ .ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ 

ȅŜŀǊΣ нл ŬǎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōǳǘ ƘŜ ōƭŀƳŜǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ у ǎŀƭƳƻƴ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ƴƻǿ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ DǊŀŘŜ ¢ƘǊŜŜΦ 

 

[ŜǾŜƴ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

wƛǾŜǊ [ŜǾŜƴ 

 

 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ [ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ DǊŀŘŜ hƴŜ wƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп ǎŜŀǎƻƴΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ нлнм ǎŜŀǎƻƴΣ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŀ DǊŀŘŜ ¢ƘǊŜŜ ǊƛǾŜǊ ōǳǘ ŦƻǊ нлнн ƛǘ ǿŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ /ŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊōȅ ǊƛǾŜǊ bŜǾƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ DǊŀŘŜ ¢ƘǊŜŜ ǊƛǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘ ŎŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ [ŜǾŜƴ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōȅ ǊƻŘ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘΥ 
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Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻ [ƻŎƘ 

[ŜǾŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфулΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǘŎƘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǳƴǝƭ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  

[ƻŎƘ [ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ƴŜǩƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎΥ 

 

¢ƘŜ ƴŜǩƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎƘ [ŜǾŜƴ ōȅ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ǊƻŘǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŜŀƪǎΣ ǘƘŜ [ƻŎƘ [ŜǾŜƴ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ǎƛƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфрнΦ Iƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ DǊŀŘŜ hƴŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ [ŜǾŜƴΩǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǿŀǘŜǊ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǘ YƛƴƭƻŎƘƭŜǾŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфлтΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌǳƴ ƻŦ ŬǎƘ ƛǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘΣ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀ ƴŜǩƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ мфрлǎΦ 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ нл ŬǎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ōǳǘ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀ 

ǇƻƻǊ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ƎƭƻǊȅΣ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŜƭǘŜǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǎŀƭƳƻƴ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ŬǎƘ ŦŀǊƳ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōǳŎƪŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘΦ 

 

 

wƛǾŜǊ /ƻŜ 
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.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ /ƻŜ ŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀǘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀǘ DƭŜƴŎƻŜΦ IŜ 

ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎŀƭƳƻƴ Ǌǳƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ŬǎƘ ŀǊŜ ǎŜŜƴΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŎŀǳƎƘǘΦ 

 

{ŎŀŘŘƭŜ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

wƛǾŜǊ {ŎŀŘŘƭŜ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŎŀŘŘƭŜ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

!ǊŘƎƻǳǊ 9ǎǘŀǘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƴƎƭƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻƴ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
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!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎŀŘŘƭŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻǿΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƧǳƳǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎΣ ŜŀǊƭȅ 

мффлǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƘΦ  

 

{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƘ ōǳǘ ƎǊŜǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ 

ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

DƻǳǊ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

wƛǾŜǊ DƻǳǊ 

[ƛƪŜ ǘƘŜ {ŎŀŘŘƭŜΣ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ wƛǾŜǊ DƻǳǊ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ŬǎƘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 
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¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀǘŎƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ŎŀǘŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфрлǎΦ 

 

¢ƘŜ !ǊŘƎƻǳǊ 9ǎǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ мнπƳƛƭŜπƭƻƴƎ ǊƛǾŜǊ DƻǳǊ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘǎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ψ!ǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ƳƻǳǘƘΣ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǘŎƘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎŀƭƳƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊǎΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŜƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳΦ 

 

 

hǘƘŜǊ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

hǘƘŜǊ ŬǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ōƻǊŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ 

ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ /ǊŜǊŀƴΣ !ǿŜΣ [ǳǎǎŀΣ !ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ 

bŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ 9ǝǾŜ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ōǳǘ ƛǎ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŜ CƛǎƘŜǊȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 

/ǊŜǊŀƴ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

 

 

¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуоΦ 

 

!ǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ .ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ψ{ŀŘƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǎƘ 

ŦŀǊƳǎΣ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎŀǘŎƘ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭƻŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎƛƭǝƴƎ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  

{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ 

 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

{Ŝŀ ƭƛŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ [ƻŎƘ /ǊŜǊŀƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нлло ǎƘƻǿŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎŀƳǇƭŜŘ ƘŀŘ 

ƴƻ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŬǎƘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ  

 

 

!ǿŜ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ 5ǳƴǎǘŀũƴŀƎŜ ƛƴ мфут ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ƳƻǳǘƘΦ 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǿǊƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ !ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎŀƭƳƻƴΦ !ǿŜ 

ŬǎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ǎƛȊŜΦ Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ŀ ōŀǊǊŀƎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ƛƳǇƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ IŜ ƳŀƪŜǎ ƴƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǿŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜȅ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǿŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŦǊƻƳ мфсп ǘƻ мфтф ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

 І 

¢Ƙƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘŜǎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴύΦ 

 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

¢ƘŜǎŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ {Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ 

ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŜǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 

 

 

bŜƭƭ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

 

bƻ ƻōǾƛƻǳǎ ƴŜŀǊōȅ ŦŀǊƳǎ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ bŜƭƭ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻŎƘ bŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ CŜƻŎƘŀƴ .ƘŜŀƎΦ .ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ƳŀƪŜǎ ƴƻ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ мфсфΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭȅ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ hōŀƴΦ ¢ƘŜ ŬǎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜǇƭƛŜŘ ǎƛƴŎŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƅƻǿΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ

мфтлǎΣ ǘƘƛǎ ƅƻǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴŀŎǘŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŘǊȅΦ 

¢ƘŜ bŜƭƭ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƛǾŜǊΣ ōǳǘ ƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻōƭŜ ŬǎƘƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƛƴ [ƻŎƘ CŜƻŎƘŀƴ όCƛȄŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ƴŜǩƴƎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нллмύΦ 

{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎΦ 

  

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

!ƭƛƴŜ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

 

 

¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуоΦ 

 

{ŀƭƳƻƴ ϧ ƎǊƛƭǎŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ ŦŀƳƻǳǎ ƭƛǧƭŜ ǎǘǊŜŀƳΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфслǎΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŦǊȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ мфсф 

ŀ ŘŀƳ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ Ǌǳƴ ƻŦ ŬǎƘΦ 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

Lƴ мфтп ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀƳ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ мфсу ǘƻ мфттΦ 

 

{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлǎΦ 

 

 

 

[ǳǎǎŀ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

 

¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуоΦ 

 

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŎŀǘŎƘΣ ǘƘŜ [ǳǎǎŀ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭƻǿ ŎŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ мффлǎ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳΦ 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ōǳǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŜƴŘΦ 

 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

 

9ǝǾŜ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŜ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘύ 

 

 

¢ƘŜ 9ǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŜ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 

ŬǎƘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǎŀƭƳƻƴƛŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ 

ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ пл ǳǇǿŀǊŘǎΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŬǎƘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻŎƪ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǇƻƻǊ ŎŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƻŀŎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǎŀƭƳƻƴ ǎǘƻŎƪ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴƴƘŜ 

{ȅǎǘŜƳ 
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мΦ [ƻŎƘ {ǳƴŀǊǘ ²{t½ 

 

{ǳƴŀǊǘ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ŀǊƴƻŎƘ wƛǾŜǊ 

5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ [ƻŎƘ {ǳƴŀǊǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎƘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴ 

ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфурΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǳǊ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƘ 

ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΣ [ƻŎƘ {ǳƴŀǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ 

ǎŀƭƳƻƴ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ пπƳƛƭŜπƭƻƴƎ ǊƛǾŜǊ /ŀǊƴƻŎƘΦ  

 

wŜŎŜƴǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 

 

¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {ǳƴŀǊǘ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘƻǿ ŎŀǘŎƘŜǎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ 

ŀƴŘ мфулǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пл ŬǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффлǎΣ ǘƻ ŀōƻǳǘ нл ŬǎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ōƭŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ǇŜŀƪŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ улǎΣ ƴŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƘ ŀƭǎƻ ǇŜŀƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ мΣллл ǎŀƭƳƻƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŘƛǇǊƻǇƛƻƴŀǘŜ ǘƻ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƨǳǎǘ 

ōŜŦƻǊŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ [ƻŎƘ {ǳƴŀǊǘΣ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ рΣллл ǎŀƭƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

слп ƪƛƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎƘ ǿƛǘƘ ƴŜǩƴƎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ нлмпΦ 

 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ /ŀǊƴƻŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ .ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǿƘƻ ōƭŀƳŜǎ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎŀǘŎƘŜǎΦ  

 

wƛǾŜǊ {ǘǊƻƴǝŀƴ 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ {ǘǊƻƴǝŀƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀǘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊǎ [ƻŎƘ {ǳƴŀǊǘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ CƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ŦŜǿ ŬǎƘ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘΦ 

{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŬǎƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƴƻ ǎŜŀ 

ƭƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŬǎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ

 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

[ƻŎƘ bŜǾƛǎ ²{t½ 

 

[ƻŎƘ bŜǾƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ȊƻƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ 

ŎƻŘŜŘ ŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŀǊŜŀǎΦ 

 

YƛƭŎƘƻŀƴ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

wƛǾŜǊǎ LƴǾŜǊƛŜ ŀƴŘ DǳƛǎŜǊŜƛƴ 

 

 

Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ .ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ рл ǎŀƭƳƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ но 

ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎΦ IŜ ŘƻŜǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƴŜŀǊōȅ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜǩƴƎ ǘŀ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŀƎ ƴŜǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƘΦ 

 

 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

wƛǾŜǊ /ŀǊƴŀŎƘ 

 

 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŬǎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇƻŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ōȅ ǎŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ [ƻŎƘ bŜǾƛǎΦ 

 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜǩƴƎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ мфунΦ 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜŀƪ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  

 

 

[ƻŎƘ {ŜŀŦƻǊǘƘ ²{t½ 

 

/ǊŜŜŘ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ƭƛƴŜ 9ǎǘŀǘŜ 

 

 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

wƛǾŜǊǎ {ŎŀƭŀŘŀƭŜ ϧ ¢ƛƻǊǎŘŀƳ 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿ ƛƴǘƻ [ƻŎƘ {ŜŀŦƻǊǘƘ ŀǊŜΥ {ŎŀƭŀŘŀƭŜ ϧ ¢ƛƻǊǎŘŀƳ όōƻǘƘ ƻƴ !ƭƛƴŜ 9ǎǘŀǘŜύΦ 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ŘŜǾƻǘŜǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ул ǎŀƭƳƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎŀƳŜ ǘƻ 

[ƻŎƘ {ŜŀŦƻǊǘƘ ƛƴ мфупΦ 

wƻŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ōȅ ƴŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊƛǾŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜǩƴƎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŜŘ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ мффрΦ 

{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлǎΦ 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜŀ ƭƛŎŜŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

 

 

/ƭŀȅōǳǊƴ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

9ƛǎƘƪŜƴ 9ǎǘŀǘŜ 

 

 



                                                                                                                                                 /ŀƭƭŀƴŘŜǊ aŎ5ƻǿŜƭƭ 
 

 

 

{ƎƛōŀŎƭŜƛǘ ǊƛǾŜǊ  

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ млл ǎŀƭƳƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎƘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŎŀǘŎƘŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ тр ŬǎƘΦ /ŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ {Ŝŀ ǘǊƻǳǘ 

ŎŀǘŎƘŜǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ bƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŜǾŜǊ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ .ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 
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[ƻŎƘ ¢ƻǊǊƛŘƻƴ ²{t½ 

 

 

 

¢ƻǊǊƛŘƻƴ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

wƛǾŜǊ ¢ƻǊǊƛŘƻƴ 

 

 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ нл ǎŀƭƳƻƴ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōǳǘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ Řŀǘŀ ǘŜƭƭǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƴƻ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŬǎƘƛƴƎ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƘ ƛƴ мфун ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŎƘŜǎ ǊƻǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ оΣллл ŬǎƘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŬǎƘΦ  

 

CƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƛǾŜǊΣ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜǩƴƎΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜǩƴƎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ нллоΦ 

 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƻƴ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘΦ 
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{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ŦŜǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ŀƴȅ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘΦ 

 

 

wƛǾŜǊ {ƘƛŜƭŘŀƛƎ 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƛǾŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŬǎƘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΦ  

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬǎƘƛƴƎ ōǳǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŬǎƘ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƛǾŜǊΦ 
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.ŀƭƎȅ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

wƛǾŜǊ .ŀƭƎȅ 

 

 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦƻǊƳ ŬǎƘ ŦŀǊƳǎΣ ŦŜǿŜǊ 

ǎŀƭƳƻƴƛŘǎ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘƻŘŀȅΦ  

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ .ŀƭƎȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ ƭƻŎƘ ¢ƻǊǊƛŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǩƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǊǊƛŘƻƴ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŀƭƳƻƴ 

ŦŀǊƳǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ 
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{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 

 

 

 

[ƻŎƘ CȅƴŜ {ȅǎǘŜƳ ²{t½ 
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CȅƴŜ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

wƛǾŜǊ CȅƴŜ 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ CȅƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп ǎŀƭƳƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ Lƴ мфрлΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

aƛƭƭǎ ŀƴŘ DǊŀŜǎǎŜǊ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ [ŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƅƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǎƻ ŬǎƘ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ мфсн ǘƻ мфтрΦ 

 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ мфуфΣ ǘƘŜ CȅƴŜ ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ нрл ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ ǎǇƛǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 

ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƘ CȅƴŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀǊƳ ŎŀƳŜ ǘƻ [ƻŎƘ CȅƴŜ ƛƴ мфууΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ 

ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǿ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƳƻǳǘƘΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ŎŀǘŎƘŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎΦ 
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!ƭǘƘƻǳƎƘ ǊƻŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CȅƴŜ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜǩƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǳƴǝƭ нллпΦ 

{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

 

{ƛȄǘȅπƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ŀǘ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ [ƻŎƘ CȅƴŜ ŦǊƻƳ нллр ǘƻ нлмф ǿŜǊŜ 

ƭƛŎŜ ŦǊŜŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
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YLƴƎƭŀǎ ²ŀǘŜǊ 

 

 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƴƎƭŀǎ Ƙŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŬǎƘΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ŜƴǘŜǊǎ [ƻŎƘ CȅƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǎŀƭƳƻƴ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 

ƴŜŀǊƭȅ ōȅ DƻƭŘŜƴ {Ŝŀ tǊƻŘǳŎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎ ŀǎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŬǎƘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ [ƻŎƘ CȅƴŜ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǎǇŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀ ŦŜǿ ŬǎƘ ǎǝƭƭ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƻŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŬǎƘŜŘΦ 

 

/ǳƛƭŀǊǎǝŎƘ .ǳǊƴ 
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¢Ƙƛǎ ōǳǊƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀƴƎƭƛƴƎ ƎǳƛŘŜΦ b!{/h ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ōǳǘ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ōǳǊƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ŬǎƘ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜΦ 

 

wƛǾŜǊ !Ǌŀȅ 

 

 

 

 aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴƛŎǳǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ LƴǾŜǊŀǊȅ 

/ŀǎǘƭŜΦ IƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

Ǌǳƴ ŦŀǎǘŜǊΦ 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ !Ǌŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ {ƘƛǊŀ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ ²ŀǘŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴǘŜǊ [ƻŎƘ CȅƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ  

 

wƛǾŜǊ {ƘƛǊŀ ϧ 5ƻǳƎƭŀǎ ²ŀǘŜǊ 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ {ƘƛǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǊƛǾŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǊǊŀȅύ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 

ŬǎƘƛƴƎΦ 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ мфмс ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŀƭƳƻƴ ǊƛǾŜǊΦ 
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YȅƭŜǎ ƻŦ .ǳǘŜ ²{C½ 

 

 

wǳŜƭ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

wƛǾŜǊ wǳŜƭ 

 

 

 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфпуΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƅŀǎƘȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ [ƻŎƘ {ǘǊƛǾŜƴΦ 

¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜ ŬǎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ 
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.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ aƛƭƭǎ ŀƴŘ DǊŀŜǎǎŜǊ ƻƴ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴƛŘ ŬǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳ ǎŜŀ ƭƛŎŜΦ IŜ 

ǎŀȅǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀǎƻƴ ǳǇ ǘƻ пл ŬǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳƎƘǘΦ 

{ŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ мфурΦ 

 

.ƻǘƘ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ wǳŜƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿŜǊŜ ƭƛŎŜ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŬǎƘ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭƛŎŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ǘƻ нлмф ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƛǘŜǎ ƻƴ [ƻŎƘ wǳŜƭ όwƛŘŘƻƴύΦ 
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9ŀŎƘŀƛƎ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

wƛǾŜǊ 9ŀŎƘŀƛƎ 

 

 

 

aƛƭƭǎ ϧ DǊŀŜǎǎŜǊ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀŎƘŀƛƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎŜŀ ǘǊƻǳǘ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǎŀȅ 

ǎŀƭƳƻƴ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ όмфтлǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎŎƘŜƳŜ ŀǘ [ƻŎƘ 9Ŏƪ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊǊŀƎŜ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƅƻǿ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊΦ 

.ǊǳŎŜ {ŀƴŘƛǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ нлπол ǎŀƭƳƻƴ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ олл ǘƻ плл ǎŜŀ ǘǊƻǳǘΦ IŜ ƳŀƪŜǎ ƴƻ 

ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀŎƘŀƛƎ ŬǎƘŜǊȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ мффуΦ 
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{Ŝŀ ǘǊƻǳǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

 

 

5ǊǳƳƴŀŎƘƭƻȅ CƛǎƘŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ŬǎƘƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŬǎƘŜŘΦ 


